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Componente anticorrupcion
Actividad 9.4

Propuesta metodoldgica para el desarrollo de jornadas pedagdgicas territoriales sobre
prevencion de la corrupcion y la configuracién de flujos financieros ilicitos producto de
motores causantes de deforestacidn como la ganaderia extensiva en zonas de
proteccion y el acaparamiento de tierras con propdsitos de deforestacion.

INTRODUCCION

El proyecto denominado Fortalecimiento del Estado de Derecho Ambiental en su
componente anticorrupcién tiene como objetivo principal fortalecer las capacidades
de las instituciones nacionales en la lucha contra la corrupcidén asociada a delitos
ambientales como la deforestacion.

Dicho componente estd planteado para ejecutarse a nivel territorial en los
departamentos mdas afectados por esta problemdatica como son Amazonas, Caquetd,
Meta y Guaviare, con el fin de apoyar junto con la Secretaria de Transparencia de la
Presidencia de la RepuUblica como contraparte estratégica del componente, lainclusidon
del enfoque de lucha contra la corrupcidn y de promocion de la transparencia en las
estrategias de mitigacién/lucha contra la deforestacion.

Dentro de las actividades que incluyen la adopcién de dicho enfoque, se encuentra
profundizar el conocimiento del vinculo entre los flujos financieros ilicitos, la corrupciéon y
la comision de delitos ambientales como la deforestacion. En este sentido, el equipo de
Corrupcién y Delitos Econémicos de la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito para la Regién Andina y el Cono Sur ha sostenido una serie de mesas técnicas
con la Unidad de Informacién y Andlisis Financiero-UIAF y la Secretaria de Transparencia
(en adelante ST) a fin de aunar esfuerzos técnicos y metodoldgicos de cara al
importante rol que ocupa cada una de estas instituciones en materia de lucha contra
la corrupcidn y lavado de activos, que permita desarrollar una serie de espacios
territoriales de apropiacion de conocimiento sobre prevencidén de la corrupcion vy la
configuraciéon de flujos ilicitos producto de motores causantes de deforestacidon como
son la tala ilegal de madera, la ganaderia extensiva en zonas de proteccion y el
acaparamiento de tierras con propdsitos de deforestacion.

Objetivos especificos de los espacios territoriales
Generar cuatro espacios territoriales de apropiacidon de conocimiento acerca de la

relacion entre los motores causantes de deforestacion, la corrupcién y la configuracion
de flujos financieros ilicitos en los territorios mds afectados de la region amazdnica.
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Sobre la relacién delictiva entre Deforestacion, Corrupcion y Flujos financieros
llicitos

1. Marco infroductorio y de contexto

De acuerdo con el World Resources Institute (WRI), para el ano 2022 Colombia fue el
sexto pais en todo el mundo con mayores pérdidas de bosques después de Brasil; El
Congo; Bolivig; Indonesia y Perl, alcanzando un total de 123.517 hectdreas
deforestadas. Aungue la cifra es positiva comparada con la de 2021, cuando segun el
Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales -IDEAM- se alcanzd una cifra
superior a las 174 mil hectdreas, persisten desafios para mantener la tendencia a la baja
y detener la deforestacion, especialmente en la Amazonia.

Los impulsores responsables de la deforestacidn que subsiste en Colombia,
conceptudlizados por Hoffmann, Garcia y Krueger (2018) como aqguellas acciones
directas o indirectas que afectan los ecosistemas naturales y propician el desgaste de
la cobertura vegetal no fransformada, son diversos en el Pais. Sin embargo, a raiz de los
esfuerzos realizados por parte de la institucionalidad desde la década de los 90s para
identificar los principales motores, es posible senalar que los factores que contribuyen
con la deforestacidon a nivel nacional estdn vinculados a cuatro (4) fendbmenos
particulares: (i) la expansién de la frontera agricola; (i) los cultivos ilicitos; (i) la
extraccién de madera vy (iv) los incendios forestales (IDEAM, 2011).

No obstante y a pesar del esfuerzo dedicado a identificar las causas detrds de la
pérdida de bosque, lo cual ha posibilitado la formulacidn e implementacion de
estrategias y politicas destinadas a preveniry enfrentar el fendmeno de la deforestacion,
se observa una escasa atencién dirigida a las causas subyacentes o factores que
fomentan y/o permiten la deforestacion, en donde la corrupcidn emerge como una
variable central, asi como a los flujos financieros ilicitos que se derivan o que provienen
de dicho fendmeno, en donde a nivel nacional, no existe una disposicion explicita que
categorice los delitos ambientales como delitos fuente para el lavado de activos.

De acuerdo con un diagndstico previo realizado sobre aquellas investigaciones a nivel
internacional y/o nacional que abordaran este tema, se pudo evidenciar que varios de
los estudios consultadas coinciden en la existencia de una conexién profunda entre el
movimiento de flujos financieros ilicitos, el crimen organizado, la corrupcién y los delitos
ambientales. Por ejemplo, el mds reciente Reporte Mundial de Drogas de UNODC de
2023 incorpora una investigacién adicional denominada el nexo entre las drogas y los
delitos que afectan al medio ambiente y delincuencia convergente (2023) en la cuenca
amazdénica, el cual afirma cédmo la corrupcion facilita la expansién tanto de los delitos
relacionados con las drogas como los delifos ambientales en la cuenca del Amazonas,
e involucra desde los responsables de la toma de decisiones de alto nivel hasta
funcionarios de la policia, agentes fronterizos y autoridades encargadas de conceder
permisos y licencias.

Frente a las prdcticas asociadas a corrupcién, el informe menciona que estas pueden ir
desde el simple soborno, abuso de funciones y trafico de influencias hasta métodos
mucho mds sofisticados de redes criminales los cuales se benefician de la corrupcién
como medio para lograr el trédfico de drogas, oro, ganado, madera vy vida silvestre.
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De igual modo, un informe de lavado de activos proveniente de delitos ambientales del
2021 realizado por el Grupo de Accidn Financiera Internacional (GAFI) (pp 59) coincide
en que, los actores involucrados en delitos ambientales se valen en gran medida de la
corrupcién para facilitar la mezcla de bienes licitos con bienes ilicitos para ocultar su
origen y descifrar el propdsito original de estas ganancias. Ademds, estos actos les
permiten recurrir a estructuras societarias fachada, transferencias realizadas por terceros
y movilizacién de recursos para inversion en paraisos fiscales que permita ocultar los
beneficiarios finales de estos recursos generados en defrimento de los recursos
ambientales.

Metodologia propuesta

Con base en la anterior problemdatica, la cual permite tener una comprensién integral
de la deforestacién en Colombia, se resalta la importancia de exponer el fendmeno
desde los distintos enfoques relacionados en la literatura y aplicar posteriormente un
ejercicio prdctico desde un marco conceptual de “cadena de valor”. En este contexto,
actores, legales o ilegales, participan en un intrincado sistema de colaboracién,
desempenando roles y actividades para maximizar las ganancias y minimizar los riesgos
asociados a sus operaciones delictivas, derivadas de la deforestacion.

En este marco, y con el propdsito de ilustrar la relacidon delictiva entre deforestacion,
corrupcién y lavado de activos, se propone realizar un ejercicio metodolégico que
permita analizar la cadena de valor de motores causantes de deforestacién, a través
de un caso de estudio. En este caso se ha seleccionado un caso asociado a la tala
ilegal de madera , como uno de los principales impulsores de la deforestacion.

Este andlisis se fundamenta en las fases establecidas por el Modelo Matemdtico para el
Cdiculo de la Legalidad Forestal en Colombia (CARDER, 2014) que incluye el
aprovechamiento, fransporte y comercializacién, las cuales serdn analizadas
incluyendo la corrupcién como fendmeno criminal fransversal, y los flujos financieros
ilicitos, como factor determinante en el encubrimiento, lavado de activos e inversion de
las ganancias originadas ilicitamente a partir de la tala ilegal de madera.

Cadena de Valor de la Tala llegal de Madera:

El proceso forestal, entendido como el conjunto de actividades y operaciones que se
llevan a cabo desde la planificacién y manejo de los recursos forestales hasta la
obtencién de productos maderables, se componen de tres (3) fases fundamentales:

1. Aprovechamiento: En esta etapa, se lleva a cabo la tala de drboles vy la
extracciéon de madera en dreas con presencia de bosque natural o selva. El
proceso pretende obtener materias primas que luego transformardn para
diversos usos.

2. Transporte: Una vez extraida la madera, se inicia la fase de transporte, donde se
moviliza a través de distintos medios, ya sea por vias terrestres, maritimas o
fluviales. Esta etapa implica la entrega de la madera a depdsitos de
almacenamiento, aserraderos, bodegas o plantas destinadas a  su
procesamiento.
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3. Comercidlizacion: En la fase de comercializacion, la madera extraida se
distribuye para la venta, abarcando una variedad de destinos y aplicaciones.
Desde la fabricacidén de muebles hasta su uso en infraestructuras, acabados, y
en la industria de papel y cartén, la madera desempena un papel crucial en
diversos sectores.

Este proceso implica una gobernanza de primer nivel para promover el manejo
sostenible de los bosques, asegurando la conservacién de los recursos naturales y
contribuyendo a una cadena productiva sustentable. Colombia ha implementado
directrices y acciones integrales de prevencion, seguimiento, control y vigilancia del
manejo y aprovechamiento, movilizacién, transformacién y comercializacién de
recursos forestales, maderables y no maderables. Este enfoque armonioso involucra la
colaboracién entre autoridades ambientales, organismos estatales y la participacion
activa de actores de la cadena productiva forestal, sectores relacionados y la sociedad
civil.

Sin embargo y a pesar de las diversas medidas implementadas, subsisten una serie de
vacios que son aprovechados por actores ilegales y legales, los cuales, valiéndose de la
imposicién de un sistema de coercidn, infiltran la institucionalidad estratégica y permean
los diferentes procesos y/o procedimientos derivando en diferentes actos o practicas de
corrupcién que permiten la extraccién, blangqueo y comercializacién de madera ilegal
para introducirlo en los circuitos legales.

En este marco, la corrupcion estd presente en toda la cadena de valor del proceso
forestal, a partir de diversas “Tipologias”, entendidas como los fendmenos, tendencias o
modalidades por las cuales se realizan actos de corrupcion, para este caso de estudio,
en el proceso de la tala ilegal de madera (UNODC, 2021).

De hecho, en el aio 2021, a partir de un ejercicio técnico realizado el marco de la
Iniciativa Internacional de Clima y Bosques (NICFI por sus siglas en inglés) apoyado por
la Embajada del Reino de Noruega en Colombia, se identificaron ocho (8) tipologias de
corrupcién por cada una de las etapas de la cadena de valor del proceso forestal, las
cuales se sefalan a continuacioén:

Tabla 1. Tipologias de Corrupcion asociadas a la Tala llegal de Madera

Fases del Proceso Tipologias de Corrupcion
Forestal

Falsedad y/o alteracion de permisos de
aprovechamiento forestal.

Obtencidn de licencias de aprovechamiento forestal
Aprovechamiento por parte de facilitadores ilegales.

Fraude mediante el subregistro, omisién y alteracién de
informacion en los sistemas informdaticos de registro de
madera.

Falsedad y/o alteracién de salvoconductos de
movilizacion para el fransporte de madera.

Ofrecimiento de sobornos/comisiones ilegales a
Transporte funcionarios de la fuerza publica en los puestos de
control.
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Cargamentos de madera ilegal con informacién falsa
de destino.

Blanqueo de madera ilegal para su posterior
Comercializacion comercializacion.

Compra de madera de origen ilegal destinada para
obras publicas y proyectos estatales.

Fuente: Elaboracién propia.

La cadena de valor de la tala ilegal de madera, culmina con los flujos ilicitos, los cuales
y a pesar de gue en el ano 2022 el Grupo de Accidn Financiera Internacional considerd
gue los delitos ambientales generaron aproximado de entre 110 y 281 mil millones de
USD en ganancias criminales por ano, poca atencidn se ha prestado para comprender
cdémo el dinero proveniente de economias ilicitas alimenta la destruccion del ambiente
y la biodiversidad, y especialmente cémo los flujos ilicitos provenientes de los propios
delitos ambientales se lavan con insuficiente control por parte de las autoridades de
anfilavado de dinero (IGARAPE, 2023).

En este proceso, las organizaciones criminales utilizan una amplia gama de técnicas y
estrategias dependiendo de la complejidad y la sofisticacion de la organizacion
siguiendo tres fases, de acuerdo Herndndez Quintero (2006):

1. Colocacion de los recursos en el sistema financiero: En esta etapa, las
organizaciones criminales buscan introducir el dinero obtenido ilegalmente en el
sistema financiero sin levantar sospechas. En el caso de la tala ilegal de madera,
podrian usar métodos como depdsitos en efectivo en cuentas bancarias o la
compra de bienes facilimente convertibles, como propiedades o vehiculos.

2. Asociacién o reuniéon con fondos de origen legal: Una vez infroducidos los
recursos en el sistema financiero, las organizaciones criminales proceden a
eliminar cualquier evidencia de las transacciones o movimientos realizados. Esto
puede involucrar multiples transferencias entre cuentas bancarias en diferentes
jurisdicciones, compras y ventas de activos a través de companias de fachada
o fransferencias electronicas a través de redes financieras internacionales
complejas. En el contexto de la tala ilegal de madera, podrian establecer
empresas ficticias que aparenten estar involucradas en actividades legales de
importacidon/exportacion de madera.

3. Integracién o inversiéon: En esta Ultima etapa, el dinero se "reintegra” en la
economia legal de manera que parezca legitimo. Los criminales pueden invertir
el dinero en negocios legitimos, como empresas de construccion, fabricacién de
muebles o bienes raices. En el caso de la tala ilegal de madera, podrian invertir
en empresas madereras legales o comprar tierras para la explotacién forestal
legal.

Con el propdsito de comprender y visibilizar la compleja relacion criminal entre
deforestacién, corrupcidén y lavado de activos, a continuacién, se presente un caso de
estudio, que permita realizar un andlisis detallado del fendmeno y generar un
conocimiento técnico sobre el mismo, especialmente a nivel territorial, con el objetivo
de desarrollar medidas de prevencion y lucha confra la corrupcién vy los flujos ilicitos
asociados a la deforestacion.
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4. Caso de Estudio #1 : “Operacion Captura del Bosque™:

Descripcion general del caso

En la Regidn del Alto Picacho ubicada al suroccidente de Vanuato, diversos medios
de comunicacion han expuesto a luz publica una supuesta red delictiva que involucra
a una reconocida empresa maderera con funcionarios de alto nivel del Servicio
Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (SERNARP), la Divisién de Control
de Transito de la fuerza publica, y personal de la Sociedad Portuaria Regional de
Picacho, quienes presuntamente, a partir de una serie de sobornos y dadivas, han
disenado y desplegado un sofisticado entramado criminal para el aprovechamiento,
transporte y comercializacién de madera sin los requisitos legales y ambientales
definidos por la ley.

Contexto y Detalle del Caso

Ante el incremento de la deforestacién en los Ultimos afos y la necesidad de hacerle
frente a los crecientes delitfos ambientales, el Gobierno Nacional de Vanuato
establecid una serie de politicas y estrategias de cardcter integral, para prevenir,
enfrentar y detener la deforestacion. Una de las estrategias mds importantes a nivel
institucional, fue la creacién del Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por
el Estado (SERNARP), como entidad descentralizada, con autonomia administrativa y
financiera para supervisar y regular la industria forestal y la conservacion del medio
ambiente. Una de sus funciones principales, es otorgar concesiones para la
explotacion forestal y supervisar el cumplimiento de las leyes y regulaciones
relacionadas con la tala de drboles y la conservacién de los bosques.

Asi mismo y desde un enfoque operativo, el Gobierno de Vanuato establecié medidas
para contrarrestar el fransporte ilegal o irregular de la madera que es extraida de
zonas profegidas, otorgdndole herramientas legales y técnicas a la fuerza publica
para desarrollar operativos de registro y control por las principales vias por las cuales
puede exiraerse y comercializar la madera producto de la tala ilegal.

Sin embargo y a pesar de dichas medidas y el fortalecimiento de las capacidades
institucionales para enfrentar el fendmeno por parte del Gobierno Nacional, se ha
conocido que la Seccional del SERNARP en la Regidn del Alto Picacho ha venido
otorgando concesiones forestales de manerairregular para la tala y comercializacién
de madera a la reconocida empresa Benxen, fundada hace mds de 50 anos, y con
una reconocida trayectoria internacional.

Presuntamente y a partir de dddivas a beneficio de ciertos funcionarios del SERNARP,
Benxen ha llevado a cabo una tala excesiva y no regulada en dreas protegidas y
bosques primarios de la Regidn, lo que ha resultado, de acuerdo a la informacion de
los medios de comunicacién, en una pérdida significativa de la cubierta forestal de
mds de 500 hectdreas de bosque nativo, sélo en lo corrido de este ano.

La informacidn expuesta por los medios de comunicacion se complejiza ain mds,
pues denuncian de manera adicional un supuesto favoritismo y trdfico de influencias,
toda vez que la empresa Benxen es propiedad de la familia del actual Alcalde de la
Municipalidad de Pandi, uno de los territorios mds importantes y con mayor poder en
términos econdémicos de la Regidn del Alto Picacho.

Para la movilizacion de la madera por fuera de la zona ambiental protegida, Benxen
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no sélo estaria alterando los salvoconductos para su transporte con ayuda de
funcionarios del SERNARP, sino que tendria en su ndmina de operacién a varios
infegrantes de la Division de Control de Transito de la Policia, quienes estarian
permitiendo el paso de la madera sin ningun tipo de inspeccidn o requerimiento de
los permisos de ley, hasta el punto de que se ha sefalado que los uniformados,
acompanan muchas veces el cargamento de madera hasta el Puerto de Picacho,
en donde es ingresado para ser exportado a paises del continente europeo.

En dicho lugar, las autoridades encargadas de inspeccionar la carga y que
intervienen en las operaciones de comercio exterior facilitan el confrabando de
madera permitiendo su exportacion, no solo sin los requisitos aduaneros
correspondientes, sino también omitiendo confroles sanitarios y bioldgicos. En este
proceso, y a partir de la informacién recolectada por los medios de comunicacién,
Benxen ofrece grandes sobornos al personal encargado de la operaciéon portuaria
para la adulteracién vy falsificacion de documentos de permiso de salida de la
mercancia, asi como para la sublevacion de los bienes exportados con el fin de
reducirimpuestos y gastos del proceso.

Sin embargo, la compleja red criminal y de corrupcion no termina en el ferritorio
nacional; Benxen ha desplegado un sistema delictivo de alcance global, que
compromete a personal del Puerto de Hafenbruck, una de las zonas portuarias mds
grandes e importantes de Europa, por el cual ingresa la madera para su
comercializacién en dicho continente.

En este Ultimo eslabdn de la cadena criminal, Benxen utiliza empresas fachada para
dar apariencia de origen legitimo y legal a la madera que es aprovechada y
transportada ilegalmente desde Vanuato, asi como a las ganancias obtenidas en el
proceso.

El esquema parte de la creacidén de empresas en suelo europeo dedicadas a la
compra de la madera (A2, A3, A4), las cuales importan el producto en grandes
canfidades de Benxen (A1), empresa constituida por el grupo familiar del Alcalde de
la Municipalidad de Pandi (Grupo Familiar A).

Para dar una apariencia de legalidad al proceso, Benxen ha consfituido empresas
fachada (B1, B2, B3 y B4), como proveedores de la madera que exporta, las cuales
no sélo no cuentan con el perfil para dedicarse al acopio, procesamiento y
exportacion de esta, sino que curiosamente sus accionistas son personas cercanas a
la familia propietaria de Benxen (Grupo Familiar B), que fungen como testaferros.

Con la finalidad de asegurar su patrimonio, Benxen habria creado una empresa
administrativa en un pais considerado como paraiso fiscal, la cual manejaria de
manera directa sus fondos y, de manera progresiva, adqguiriendo y creando mds
empresas en otros lugares del mundo (A5, Aé Y A7) que les permitiria ir moviendo el
dinero producto de sus ilicitos en una compleja red de lavado de activos.

Grdfico 1. Esquema de Lavado de Activos utilizado por la Empresa maderera
Benxen
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Actores estratégicos participantes de los espacios territoriales

Entidad Nivel Dependencia
Presidencia de la Nacional Grupo de Politica Publica
Republica.
UIAF Nacional Subdirecciones de : analitica, andlisis de
operaciones, andlisis estratégico, tecnologias de la
informacion.
Parques Nacionales Territorial Direcciodn Territorial Amazonia
Naturales- Sedes Funcionarios de Parques Nacionales Naturales-
territoriales Picachos, Tinigua, Macarena y Chiribiquete
Policia Nacional-Nivel Territorial Policia Departamento Cagquetd, Amazonas,
territorial Caquetd y Guaviare
Ejército Nacional- Territorial Brigadas del Ejército ubicadas en los departamentos
Brigadas territoriales de Guaviare, Meta, Caquetd y Amazonas.
Procuraduria General Territorial Procuraduria Regional Caquetd , Amazonas,
de la Nacién-regionales Guaviare y Meta
O provinciales
Fiscalia General de la Territorial Seccional Amazonas
Nacidén — Seccionales Seccional Caquetd
Seccional Guaviare
Seccional Meta
Contraloria General de Territorial Gerencia Departamental Caquetd

la Republica-gerencias
departamentales

Gerencia Departamental Amazonas
Gerencia Departamental Meta
Gerencia Departamental Guaviare
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Personerias Municipales Territorial Personeria Municipal de Florencia
Personeria Municipal de San José del Guaviare
Personeria Municipal de Leticia
Defensoria del Pueblo- Territorial Direcciones Regionales Amazonas, Guaviare, Meta 'y
regionales Caqguetd
Instituto Colombiano Territorial ICA-Caquetd, Guaviare, Amazonas y Meta
Agropecuario-ICA
Agencia para la Territorial Estrategia municipios PDET
Renovacion del
Territorio-ART
Unidad de Restitucion Territorial Por definir*
de Tierras
Agencia Nacional de Territorial Por definir*
Tierras
Oficina de Registro de Territorial Por definir*
Instrumentos PUblicos
Corporaciones Territorial Corporamazonia
Auténomas Regionales Cormacarena
CDA
Gobernaciones Territorial Gobernacién del Caquetd
Gobernacién del Guaviare
Gobernacién del Meta
Gobernacién de Amazonas
Comisiones Regionales Territorial Comisidn Regional de Mordlizacion del Caquetd,
de Moralizacién. Meta, Guaviare y Amazonas.
Oficinas de Territorial Oficinas de Instrumentos Publicos de los territorios
Instrumentos PUblicos priorizados
Alcaldias Municipales. Territorial Alcaldia de Florencia
Alcaldia de San Vicente del Cagudn
Alcaldia de Cartagena del Chaird
Alcaldia de San José del Guaviare
Alcaldia de Calamar
Alcaldia de El Retorno
Alcaldia de Leticia
Alcaldia de Villavicencio
Alcaldia de Mesetas
Alcaldia de Vistahermosa
Alcaldia de Mapiripdn
Alcaldia de Uribe
Juntas de Accidn Territorial Por definir*
Comunal
Veedurias Ciudadanas Territorial Por definir*
Ambientales
Organizaciones Territorial Red Caquetd Paz, Cordosac, Red de Control Social
Sociales que realicen Amazdnico-RECOCA entre ofras
control social/veeduria
ciudadana
Universidades Territorial Universidad de la Amazonia-Sede Florencia
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Corporaciones Territorial Cormacarena
ambientales Corporamazonia
CDA
Redes de Jovenes por Territorial Por definir*
el ambiente
Concejos Municipales Territorial Por definir*
de Juventud
Fundaciones Territorial Por definir*

Segun la discusidn producto de dos mesas de trabajo realizadas con el equipo de la ST
y de la UIAF durante los meses de noviembre y diciembre de 2023, se propone realizar
los espacios territoriales en una jornada completa donde participen los actores
institucionales en media jornada y posteriormente, los actores de sociedad civil en la
media jornada restante en cada una de las capitales de los departamentos priorizados.

Para el caso del desarrollo de estos espacios, se proponen los siguientes momentos:

1. Registro y presentacién de participantes. 10 minutos

2. Saludoinicial y presentacion contextual a cargo de Secretaria de Transparencia.
10 minutos

3. Socializacién componente anticorrupcion programa Fortalecimiento del Estado
de Derecho Ambiental, actividad y metodologia del espacio-UNODC. 10
minutos

4. Presentaciéon magistral sobre la relacién corrupcion-flujos financieros ilicitos y
delitos ambientales como la deforestacién#1. 30 minutos

5. Coffee Break/Refrigerio. 15 minutos

Inicio ejercicio prdctico de caso de estudio entre los participantes 30 minutos

7. Conclusiones y cierre del espacio.l5 minutos

o

Sobre el abordaje temdtico de los grupos focales, se propone dividir el didlogo en los
siguientes bloques de preguntas orientadoras:

Desarrollo paso a paso de los espacios territoriales

Como actividad inicial del espacio, se solicitard a todos los integrantes de la sesidon
presentarse indicando la enfidad a la que pertenecen y cargo ocupado.

Acto seguido, se procederd con un saludo inicial a cargo del equipo de la Secretaria
de Transparencia quien dard una breve presentacion explicando su rol, participacién
en el proyecto, apuesta institucional en el tema e importancia de llevar a cabo el Banco
de Casos de Corrupcion.

Posteriormente, se dard paso a una breve intervencidon conceptual por parte del equipo
técnico de UNODC para presentar las acciones adelantadas en el marco de las fases |
y Il del componente anticorrupcion del proyecto TEFOS y posteriormente brindar una
aproximacién general sobre el fendbmeno de corrupcién asociada a delitos ambientales
como la deforestacion en Colombia.
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Posterior a estas intervenciones, se realizard la explicacién metodoldgica del Grupo
Focal y se dard paso al ejercicio de didlogo, en donde se propone la conformacién de
do a cuatros mesas de frabgjo entfre los participantes de las entidades para la
recoleccién de aportes.

Una vez conformados los grupos y habiendo conocido el contenido del primer bloque
de preguntas, se entregardn unas fichas tipo post it con los cuales es espera que los
asistentes respondan de acuerdo a sus conocimientos y roles en la entidad a la que
pertenecen.

En el salén estardn dispuestas dos (2) carteleras para el primer bloque vy tres (3) carteleras
para el segundo bloque con cada una de las preguntas moderadoras , para lo cual se
invitard alos integrantes de los grupos a brindar la informacién que considera importante
de cara a cada pregunta del bloque. El tiempo que se destinard para el primer bloque
serd de aproximadamente 60 minutos, donde se espera se destinen 10 minutos para
abordar cada pregunta.

Una vez hayan culminado todos los aportes, se seleccionard un representante de cada
mesa-equipo de trabajo quien servird de vocero (a) encargado de expresar los
hallazgos recopilados de su grupo producto del ejercicio. Los ejemplos de las carteleras
por cada temdtica de los bloques se exponen a continuacion:

En el espacio de socializacién de aportes, se espera que el moderador pueda plasmar
de manera organizada los distintos aportes del grupo de trabajo en el orden de las
preguntas escogidas por cada uno de los blogques. En el proceso de sistematizacion, el
equipo de UNODC estard tomando atenta a nota a las intervenciones de los voceros
(as). De igual modo, los aportes escritos serdn posteriormente incluidos en una matriz de
sistematizacién. Si alguno de estos aportes no coincide con las preguntas propuestas, se
dispondrd de una cartelera adicional para incluir dicha informacion.

Una vezrecolectados todos los aportes del grupo focal, el equipo técnico de UNODC vy
ST dard cierre al espacio agradeciendo la participacidén de los asistentes e
informandoles del envio de la memoria del espacio, los pasos a seguir en el marco del
cronograma de las actividades y del componente.

Por Ultimo, como momento final, el equipo de UNODC dbrird la sesidn a posibles
preguntas que surjan del publico.
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